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Bestuursverslag De Buitenkans Heerenveen 
Voorwoord 
Het bestuursverslag van s�ch�ng de Buitenkans (42728) beschrij� de aspecten waarover het bestuur 
verantwoording dient af te leggen. Met onder andere de visie en wijze van besturing, bedrijfsvoering, 
besteding van de bekos�ging en risico management. Ook het verslag van het toezichthoudende bestuur 
maakt onderdeel uit van het bestuursverslag. 
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Treasurybeleid 
Beleid m.b.t. beleggingen en leningen 
S�ch�ng de Buitenkans gaat geen leningen aan en zal de publieke middelen niet beleggen. 

Uitvoering van dit beleid in de prak�jk 
Over 2022 zijn er geen uitstaande beleggingen en leningen, en geen aangetrokken leningen noch afgesloten 
derivatenovereenkomsten. 

Extra ondersteuning nieuwkomers.  
Binnen het bestuur zijn er geen nieuwkomers geweest in 2022. 

Na�onaal Programma Onderwijs NPO 
Vanuit de beschikbaar gestelde NPO-gelden worden twee leerkrachten van kennelijk �jdelijke aard, zoals 
bedoeld in ar�kel 3.1 lid 3 van deze cao, bekos�gd voor de duur van de NPO bijdrage. Dit om zoveel mogelijk 
de interven�es uit te voeren binnen het bestaande Buitenkans concept dat bewezen effec�ef is waardoor de 
slagingskans van het inzeten van de NPO-gelden het grootst zal zijn. Dit met instemming van RvT en MR. 
 
Gezien dat het aantal leerlingen groeit binnen s�ch�ng de Buitenkans en de vergoeding voor NPO uitgaat van 
telling t-1 worden voor een voor de Buitenkans significant aantal leerlingen niet bekos�gd. De Buitenkans zal 
een aanvraag indienen om ook NPO-gelden voor deze leerlingen te ontvangen. 

Besteding bijzondere bekos�ging professionalisering en begeleiding starters 
en schoolleiders 
In 2022 is de bekos�ging besteed aan professionalisering van personeel. Professionalisering hee� 
plaatsgevonden in diverse vormen zoals �jdens vier studiedagen, het bezoeken van de interna�onale 
studieweek in Reggio Emilia, specifieke trainingen van specialisten en door het bieden van coaching en 
intervisie. 
 
Ook voor deze bekos�ging wordt uitgegaan van telling t-1, gezien dat het aantal leerlingen groeit binnen 
s�ch�ng de Buitenkans worden voor een voor de Buitenkans significant aantal leerlingen geen bekos�ging 
ontvangen.  

Maatschappelijke thema's 
Strategisch personeelsbeleid 
Het strategisch personeelsbeleid richt zich op het verkrijgen en behouden van een team met een grote 
diversiteit aan talenten en kwaliteiten en met de juiste diplomering. Dit om een rijk en breed aanbod voor de 
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kinderen te kunnen verzorgen. Het beleid is erop gericht dat teamleden na drie jaarcontracten in vaste dienst 
treden bij s�ch�ng de Buitenkans.  
 
Elke jaargroep hee� een leerkracht die gespecialiseerd is in een specifieke lee�ijdsgroep en die elk schooljaar 
begeleider is bij deze specifieke lee�ijdsgroep. Daarnaast hee� een leerkracht een extra talent zoals muziek, 
kunst, grafisch, techniek, yoga, sport, natuur, rekenen, etc. 
 
Naast de leerkracht hee� elke groep (geboortejaar) een mentor. Dit is een pedagogisch medewerker of 
onderwijsassistent die de schoolperiode bij deze groep blij�. Deze mentor is in dienst van IKC De Buitenkans. 
Op de verlengde schooldag (BSO) begeleiden dezelfde begeleiders de kinderen als gedurende de schooldag. 
 
De leerkrachten zijn, naast bij S�ch�ng de Buitenkans, ook in dienst bij IKC de Buitenkans (t.b.v. eventuele 
inzet �jdens de verlengde schooldag), voor de kinderen is er geen zichtbaar onderscheid tussen schooldag en 
verlengde schooldag door inzet van dezelfde begeleiders en dezelfde ruimtes.  
 
Zowel de leerkrachten als de mentoren werken in principe vier dagen. De vijfde dag van de mentor wordt 
door een pedagogisch medewerker ingevuld. De vijfde dag van de leerkracht wordt door een andere 
leerkracht ingevuld. Er zijn enkele uitzonderingen die (nog) geen vier dagen werken. Vanwege dat er vier 
dagen gewerkt wordt, is er nog een dag in de week naast het weekend, waarop niet gewerkt wordt. Hier is 
bewust voor gekozen om de vaak ervaren werkdruk in het onderwijs te verminderen. 
 
Teamleden hebben een onderzoekende lerende houding, zijn zelfredzaam en krijgen ruime ondersteuning om 
verder te kunnen ontwikkelingen. Een lerende houding vereist een sociaal veilige omgeving welke binnen de 
Buitenkans is gecreëerd en met zorg wordt behouden. 
 
Teamleden volgen een intern opleidingstraject en hebben een ervaren collega als vraagbaak en coach. Je 
werkt nauw samen met de andere begeleiders van de kinderen (groep) en samen begeleid je dagelijks de 
kinderen. Deze samenwerking werkt kwaliteit verhogend voor de kinderen omdat begeleiders elkaar 
aanvullen en elkaar scherp houden. De eerste vraag die een begeleider zal stellen als er iets niet gaat zoals 
gehoopt zal dan ook zijn: Wat had ik anders kunnen doen waardoor de begeleiding beter zou zijn gelopen. En 
de teamleden werken aan de volgende stap hierin, om vooraf te overdenken wat er mogelijk beter kan als je 
zal gaan doen wat je van plan bent te gaan doen. 
 
In 2022 zijn er geen personeelsleden ontslagen en is er dus ook geen ontslagvergoeding uitgekeerd. Beleid 
inzake beheersing uitkeringen na ontslag is dat er geen ontslagvergoeding wordt uitgekeerd, indien het toch 
noodzakelijk is een ontslagvergoeding te moeten uitkeren kan een beroep worden gedaan op 
Par�cipa�efonds voor (een deel van) deze kosten. 
 
In 2022 is het werken met stagiaires verder vormgegeven. Contacten met de opleidingsins�tuten zijn 
geïntensiveerd. Tijdens deze contacten is het borgen dat stagiaires echt kiezen voor het bijzondere concept 
van De Buitenkans verankerd (o.a. NHL/Stenden, Hanzehoge-school, katholieke PABO Zwolle). 
 

Passend onderwijs 
In 2022 zijn vanuit s�ch�ng samenwerkingsverband passend onderwijs Friesland gelden ontvangen ten 
behoeve van het bieden van passend onderwijs. Deze zijn besteed voor het uitwerken en bijwerken van het 
passend onderwijs concept van de Buitenkans. En vooral aan de inzet van pedagogen en pedagogisch 
medewerkers met als primaire taak het monitoren en ondersteunen van het posi�eve opgroeiklimaat binnen 
de school en in de groep en het welbevinden en de betrokkenheid van elke leerling. Hiervoor worden 
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dagelijks 5 uren in elke groep pedagogisch medewerkers ingezet. De kosten van pedagogen en pedagogisch 
medewerkers overtreffen ruimschoots de gelden vanuit het samenwerkingsverband. 
De Buitenkans werkt primair vanuit de pedagogische aanpak, welbevinden en betrokkenheid van kinderen en 
begeleiders wordt con�nu gemonitord en is voor de Buitenkans een randvoorwaarde om tot leren te komen. 
Pas als het goed gaat met het welbevinden en de betrokkenheid van een kind en van een begeleider is er 
ruimte om de cogni�eve ontwikkeling goed te kunnen doen. Hier is dan ook veel aandacht voor aan de 
voorkant (proac�ef) door extra inzet waardoor aan de achterkant (reac�ef) minder sprake is van 
zorgbehoe�e. 
 

Alloca�e van middelen naar schoolniveau 
Basisschool de Buitenkans is de enige school binnen het bestuur. Alle middelen worden dan ook gealloceerd 
aan de school m.u.v. de bekos�ging van het bestuur en toezichthoudend bestuur, de personeelsadministra�e 
en de financiële administra�e. 
 

Onderwijsachterstanden 
De CBS-gegevens betreffende onderwijsachterstandenscores per school, gee� voor basisschool de Buitenkans 
op 1-2-2022 de volgende informa�e: 

 

 
 

Sociale veiligheid 
Een school is veilig als de sociale, psychische en fysieke veiligheid van leerlingen niet door handelingen van 
anderen wordt aangetast. Dat betekent dat er een veilige en posi�eve sfeer is op school. Het betekent ook 
dat de school optreedt tegen pesten, uitschelden, discrimina�e, geweld en andere vormen van ongepast 
gedrag, en deze zoveel mogelijk voorkomt. 
Op basisschool de Buitenkans heerst een veilige en posi�eve sfeer. Ongepast gedrag komt desondanks 
incidenteel voor. Deze incidenten worden geregistreerd, waar nodig ac�e op ondernomen en geëvalueerd. 
Deze incidenten geven de begeleiders van de Buitenkans enerzijds de mogelijkheid om de kinderen te 
begeleiden in hoe ze dit ongepaste gedrag in het vervolg kunnen voorkomen en anderzijds te begeleiden in 
hoe andere kinderen met ongepast gedrag om kunnen gaan als ze hier mee te maken krijgen. 
De Buitenkans sluit alle kinderen in en gaat er vanuit dat kinderen het goede willen doen. In het protocol 
“Samen leven en leren op de Buitenkans” staat dit beschreven hoe we de kinderen op sociaal emo�oneel 
gebied begeleiden. Er staan daarnaast duidelijke grenzen beschreven in het protocol “Time-out, schorsing en 
verwijdering”, deze grenzen worden strikt toegepast. 
 

Na�onaal Programma onderwijs (NPO) 
Zie hiervoor het specifieke hoofdstuk over NPO 

Visie en besturing 
Missie 
• De Buitenkans begeleidt elk individueel kind, vanuit welbevinden en betrokkenheid, in het leerproces. 
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• In de begeleiding van kinderen staan de volgende kernwaarden centraal: openheid, vertrouwen, 
verbondenheid, plezier, respect, verantwoordelijkheid en onderzoek. 

• De basis van ons onderwijs is dat kinderen leren van elkaar, hun omgeving en de vol-wassene als 
begeleider. 

• Uitgangspunt is dat elk kind uniek is, we gaan uit van verschillen tussen kinderen. 

Visie 
• Kinderen groeien en bloeien op basisschool de Buitenkans 

- Het fundament is het pedagogisch klimaat binnen de school, alleen als een kind goed in z’n 
vel zit kan het groeien en bloeien 

• Kinderen voelen zich pre�g en er is een fijne sfeer in de school 
- Dit wordt bereikt vanuit respect voor de omgeving en elk kind 
- We respecteren elkaar vanuit verbondenheid 
- Kinderen zijn bezig met vraagstukken waar ze zelf voor hebben gekozen 

• De omgeving is zo ingericht dat kinderen zich kunnen ontwikkelen 
- De ruimte is zo ingericht dat deze tot ontwikkeling uitnodigt 
- Op een natuurlijke manier komen de leerdoelen aan bod 
- De volwassenen begeleiden elk kind vanuit de kennis van de interesses van een kind, zicht op 

waar een kind nu is in z’n ontwikkeling, en passend bij de huidi-ge manier van leren 
(leerstrategie) 

• Het rendement is hoog als de betrokkenheid van een kind groot is 
- Kinderen zijn met plezier met het onderzoek en de leerdoelen bezig 
- Spelend leren mag gedurende de gehele schoolperiode 
- Ook de kernvakken (lezen, schrijven, rekenen) worden maximaal vanuit onder-zoek en op een 

natuurlijke manier aangeboden vanuit een context. Er is veel ruimte voor de niet-kernvakken 
vanuit de interesse die er is. 

 

Besturing 
De juridische structuur binnen s�ch�ng de Buitenkans bestaat eruit dat de directeur-bestuurder integraal 
verantwoordelijk is. Toezicht vind plaats vanuit de toezichthoudende bestuurders volgens code goed bestuur. 
Met de MR vind afstemming plaats over de instemming- en advies-plich�ge onderwerpen.  
 
De interne organisa�estructuur bestaat eruit dat alle teamleden gelijk zijn, of je nu schoonmaakt of 
leerkracht bent dat maakt niet uit. Wel hee� iedereen zijn specialisa�e zoals leerkrachten (cogni�eve 
ontwikkeling), mentoren (sociaal emo�onele ontwikkeling), coördinator (organisatorische), interne-
begeleider (passend onderwijs), directeur (financiën, besluitvorming) en ondersteunende teamleden zoals 
administra�e, voeding en schoonmaak. 
 
Zaken met een poli�eke of maatschappelijke impact (overheidsprioriteiten). Door de grote verschillen in de 
(CAO’s van) primair onderwijs en kinderopvang blij� het las�g om echt samen op te trekken in het 
kindcentrum. Uniformeren van vooral organisatorische uitgangspunten moet echt aandacht gaan krijgen. 
 
Informa�e over de maatschappelijke aspecten van het 'ondernemen'. De Buitenkans onderneemt 
maatschappelijk verantwoord door te werken met Fairtrade producten (school en BSO hebben het Fairtrade 
cer�ficaat), alles is biologisch, zonder toegevoegde suikers, vegetarisch en zoveel mogelijk uit de regio. 
De Buitenkans hee� het vignet ‘Gezonde school’ op het onderdelen voeding en beweging. Beweging is in 
2020 behaald en in 2021 is voeding wederom behaald. De Buitenkans is een officieel leerbedrijf en in staat 
om stagiaires te begeleiden �jdens de opleiding. 
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Belangrijke elementen van het gevoerde beleid staan in onderstaande a�eelding: 

 
 
Vermelding van de samenwerkingsverbanden waarbij de rechtspersoon of de daaronder ressorterende 
instellingen aangesloten zijn en van de verbonden par�jen. De Buitenkans is aangesloten bij het 
samenwerkingsverband Friesland (S�ch�ng Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Friesland) en bij 
het vervangings- en par�cipa�efonds (VFPF). Daarnaast is de Buitenkans aangesloten bij de vereniging 
bijzondere scholen (VBS) en is er een samenwerking met cbo Meilân. 
 
Ontwikkelingen bij of in rela�e tot verbonden par�jen, waaronder samenwerkingsverbanden. Bij het 
samenwerkingsverband Friesland, waarbij de Buitenkans is aangesloten, hebben geen ontwikkelingen 
plaatsgevonden. 
 
Namen van bestuurders, direc�eleden en toezichthouders en hun betaalde en onbetaalde (neven)func�es 
In 2022 zijn de uitvoerende bestuurstaken en de direc�etaken bij één persoon belegd (Theo Rinsma). 
Daarnaast kende het bestuur drie toezichthoudende bestuurders. Zie voor meer details het hoofdstuk vanuit 
het toezichthoudende bestuur. 

Naleving branchecode 
Ontwikkelingen op het gebied van governance. Bij onze aanpak gaan wij uit van hoge verwach�ngen en van 
een bestuur-gericht toezicht. Wij stellen ons tenminste de vragen: Wat gaat er goed? Wat kan beter? En 
zonodig, wat moet er beter? Hiervoor is het handboek governance opgesteld en vind elk jaar evalua�e van 
het handboek plaats. Het handboek inclusief bijlagen is beschikbaar op de website. 
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Vermelding van de code goed bestuur die gehanteerd wordt. Het bestuur van De Buitenkans houdt zich aan 
de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs. De invoering van de Code Goed Bestuur is een ontwikkelproces 
gericht op het versterken van bestuurlijk handelen. De scheiding van bestuur en toezicht is in 2018 zorgvuldig 
geïmplementeerd. Het doel is de principes van de Code als leidraad te blijven gebruiken bij het verder 
realiseren van goed bestuur bij de Buitenkans. In 2022 zijn er geen afwijkingen van de code goed bestuur 
geweest. 
 
Wijze waarop horizontale verantwoording wordt ingevuld. Naast verantwoording aan directbetrokkenen 
(toezichthoudend bestuur, bestuur, MR, accountant en inspec�e) vind middels dit jaarverslag toelich�ng 
plaats aan andere (horizontale) belanghebbenden. 

Verslag toezichthoudend orgaan 
Verantwoording wetelijke taken 
Het toezichthoudende bestuur hee� in 2022 goedkeuring gegeven aan de begro�ng, de jaarrekening, het 
bestuursverslag en het strategisch meerjarenplan. De wetelijke voorschri�en zijn nageleefd en in 2022 zijn er 
geen afwijkingen van de code goed bestuur geweest. De middelen zijn rechtma�g verworven de middelen 
zijn doelma�g besteed. De externe accountant is benoemd. Het toezichthoudend bestuur hee� ook invulling 
gegeven aan de rol als werkgever van het uitvoerend bestuur (benoeming, ontslag, schorsing, vaststelling 
beloning). De evalua�e van het uitvoerend bestuur hee� plaatsgevonden. Jaarlijks vind de evalua�e van het 
eigen func�oneren van het toezichthoudende bestuur plaats.  
 

Verantwoording op grond van de code goed bestuur 
Inrich�ng toezichthoudendorgaan 
Het ‘one-�er’ bestuur bestaat uit een uitvoerend bestuurder en een aantal toezichthoudende bestuurders. 
De toezichthoudende leden zijn: 

Naam Functie Einde 
aanstelling 

Portefeuille 

Klaas van Veen Voorzitter 1-5-2025 Onderwijs, PR & communicatie 
Diederik Jongema Vice-voorzitter 1-3-2023 Financiën, juridische zaken, huisvesting 
Rutger Klein Nagelvoort Secretaris 1-1-2023 HR, ICT, onderwijsonderzoek & strategie 

Bestuurders vervullen volgende nevenfunc�e:  
K van Veen, RUG Vice-decaan Faculteit GMW. VCOG voorziter bestuur (stad Groningen) 
D. Jongema, NOM Investment Manager FOM. Bufr Operarioneel directeur COO. 
R. Klein Nagelvoort, RUG afdeling Strategie Onderwijs en Onderzoek: Directeur Onderwijs. 
Gezien dat de Buitenkans een klein schoolbestuur met slechts één bijzondere basisschool in de gemeente Heerenveen betre�, zien 
we geen bezwaar dat een toezichthoudend bestuurder een bestuursfunc�e bekleed in de stad Groningen bij een vereniging voor 
Christelijk onderwijs. Er is geen overlap in voedingsgebied zowel door de afstand als verschil in onderwijsconcept. 
 
Vergoedingsregeling. De toezichthoudende bestuursleden ontvingen (conform de vergoedingsregeling) de 
maximale vrijwilligersvergoeding van 2022. 

Omgeving 
A�andeling van klachten: In 2022 zijn er klachten geweest over het verkeer door omwonenden van de 
school. Deze klachten zijn besproken met de gemeente en veilig verkeer Nederland (VVN). Hieruit zijn in 
eerste instan�e korte termijn maatregelen getroffen zoals het aanleggen van een “Kiss & Ride” strook. Voor 
de middellange termijn hee� VVN een uitwerking gemaakt welke bij de renova�e in 2025 zal worden 
gerealiseerd.  
Daarnaast hee� een ouder in april 2022 een klacht ingediend bij het bestuur. Na bespreken van de klacht met 
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de MR en direc�e is vanuit het bestuur de klacht rich�ng de betreffende ouder afgehandeld. Daarnaast is de 
klachtenprocedure verbeterd, beter zichtbaar gemaakt en is er een verbinding aangegaan met een externe 
vertrouwenspersoon welke in de procedure is opgenomen. 
Interna�onalisering. Naast Nederlands burgerschap is er ook aandacht voor interna�onaal burgerschap. 
Binnen de groepsonderzoeken zijn vele aspecten betreffende interna�onalisering aan de orde geweest. Ook 
hee� Corona als bijeffect een bijdrage geleverd aan hoe interna�onaal met deze pandemie is omgegaan. 
Welke verschillende aanpakken zijn wereldwijd toegepast. Ook de oorlog in Oekraïne is een belangrijk 
interna�onaal onderwerp geweest in 2022. Hierbij hebben kinderen van de oudste groep contact gehad met 
de burgemeester om aan te geven dat ze graag Oekraïense kinderen in de groep ontvangen. Er zijn vijf 
Oekraïense kinderen �jdelijk op school geweest bij de Buitenkans. Daarnaast speelt de Europese Unie een 
steeds grotere rol zoals bijvoorbeeld in de s�kstofaanpak. De verhoudingen tussen Nederland en Europa zijn 
regelma�g gespreksstof in de groepen. We verwachten de komende jaren dat er binnen de onderzoeken 
steeds meer aandacht zal zijn, naast de Nederlandse aanpak, voor hoe interna�onaal dingen worden 
aangepakt.  

Risicomanagement 
Belangrijkste risico's en onzekerheden 
De strategie aangaande risicomanagement die de Buitenkans hanteert is maximaal inzicht in de risico’s te 
hebben, deze risico’s in volgorde vanuit prioriteit waar mogelijk te mi�geren, daar waar risico’s onvermijdelijk 
zijn deze maximaal beheersbaar te houden vanuit de planning en controle cyclus (plan, do, check, act).  
Zo is de Buitenkans bijvoorbeeld geen eigen risico drager (aangesloten bij VFPF) en hee� geen eigen gebouw 
(gebruiker van gebouw van de gemeente).  
De opera�onele ac�viteiten waar risico’s liggen zijn in eerste instan�e financiële ac�viteiten. Het 
opera�onele proces kent func�escheiding zodat er al�jd meerdere personen in de keten van bestellen, 
factureren, betalen en verwerken in de boekhouding betrokken zijn. Daarnaast is er vanuit het 
toezichthoudend bestuur direct toezicht op de liquiditeit posi�e van de s�ch�ng vanuit de bankmuta�es. Het 
toezicht vind per kwartaal plaats op basis van de prognose opgesteld op basis van de begro�ng. Deze is ook 
jaren vooruit geprogno�seerd om de liquiditeit zeker te stellen en �jdig in te kunnen grijpen indien nodig.  
De in 2023 in te voeren vereenvoudigde bekos�ging vanuit DUO hee� een nega�ef effect op de baten voor 
de Buitenkans welke gedetailleerd in kaart zijn gebracht en noodzakelijke maatregelen zijn genomen. Ook 
vind jaarlijks een gedegen gedetailleerde controle plaats door de accountant. Ook de onderwijsinspec�e 
houdt toezicht op de financiën. 
 

Een ander poten�eel risico betre� huisves�ng, de overdracht van het schoolgebouw in 2025, na de 
uitbreiding en renova�e. Afspraken met de gemeente kunnen alleen gemaakt worden indien de financiële 
risico’s volledig kunnen worden weggenomen. 
 

Het risico op imagoschade kan nooit volledig worden weggenomen. Het schoolconcept gaat daarbij ook nog 
eens uit van het leren omgaan met de gevaren (vanuit de vraag: Wat is het ergste wat er kan gebeuren?) in 
plaats van alle gevaren weg te nemen (dan wordt het pas echt gevaarlijk). Het begeleiden van de kinderen 
hierbij is intensief en mede hierdoor hee� een groep twee begeleiders en maximaal 25 kinderen. Deze 
begeleiders hebben primair aandacht voor het welbevinden en betrokkenheid van de kinderen. Als deze hoog 
zijn, komt een kind tot leren en zal ook de cogni�eve ontwikkeling tot groei komen. In het protocol “Samen 
leven en leren op de Buitenkans” is dit uitgewerkt en in de samenwerking met het samenwerkingsverband 
Friesland wordt invulling gegeven aan de zorgprofiel en -plicht. 
 

Financiële posi�e en verslaglegging. Er wordt gestuurd op een opbouw van reserves. De Buitenkans groeit en 
moet daardoor investeren in extra begeleiders, het inrich�ng van lokalen en verbruikt daardoor meer 
materialen. De vergoeding vanuit DUO werkt met bekos�ging op basis van tellingen van het voorgaande jaar 
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wat onguns�g is voor een groeiende school. Als gevolg daarvan is er weinig tot geen ruimte geweest om 
hogere reserves op te bouwen. Als gevolg daarvan is er heel strak gestuurd op het beheersen van de 
uitgaven/lasten. Ieder kwartaal vind verslaglegging plaats over alle risico aspecten van financiën tot 
onderwijskundige risico’s. 
 

Wet- en regelgeving betreffende risicomanagement worden toegepast. 
 

Dagelijks wordt het interne controlesysteem toegepast in de prak�jk. Hierbij wordt de Buitenkans aanpak 
onder de aandacht gebracht, de uitvoering wordt gecontroleerd op juistheid en waar nodig bijgestuurd. 
Indien de aanpak bijgesteld moet worden dan vind besluitvorming hiervan plaats �jdens het teamoverleg. 
Waarna na bijstelling, indien aangenomen, het onder de aandacht zal worden gebracht en uitgevoerd volgens 
vastgelegde werkwijze. Maandelijks worden de ontwikkelingen op zowel sociaal emo�oneel gebied als op 
cogni�e op groep- en schoolniveau in kaart gebracht. Rapportage hierover vind aan het team plaats en elk 
kwartaal aan het toezichthoudend bestuur. Op deze manier is er een con�nu kwaliteitsproces gaande welke 
breed gedragen wordt. 

Bedrijfsvoering 
Zaken in het afgelopen jaar met behoorlijke personele betekenis.  
De Buitenkans hee� gedreven door de lagere vereenvoudigde bekos�ging vanuit DUO per 2023 moeten 
besluiten om een wijziging door te voeren in de begeleiders op de groepen. Van vier dagen per week een 
leerkracht en een mentor (pedagogisch medewerker) en op één dag twee leerkrachten, naar vijf dagen een 
leerkracht en mentor. Om financieel in 2023 niet in de problemen te komen is deze wijziging in 2022 ingezet.  
Gevoerde beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag. 
In 2022 zijn er geen personeelsleden ontslagen en is er dus ook geen ontslagvergoeding uitgekeerd. Beleid 
inzake beheersing uitkeringen na ontslag is dat er geen ontslagvergoeding wordt uitgekeerd, indien het toch 
noodzakelijk is een ontslagvergoeding te moeten uitkeren kan een beroep worden gedaan op 
Par�cipa�efonds voor deze kosten. 
Toelich�ng op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar betreffende de huisves�ng 
De huidige huisves�ng is gecon�nueerd en de voor januari 2020 geplande �jdelijke lokalen zijn uiteindelijk in 
de herfstvakan�e 2022 door de gemeente geplaatst. Toekoms�ge defini�eve uitbreiding en renova�e is 
opgenomen in het duurzaam integraal huisves�ngplan (DIHP) van de gemeente Heerenveen. In 2023 zal 
worden begonnen met de voorbereidingen hiervan. Func�onaliteit van de huisves�ng zal hierbij voorop 
staan. Risico’s zullen moeten worden gemi�geerd. 
Financiële posi�e op balansdatum met toelich�ng 
Kengetallen financiële posi�e 2022 
Solvabiliteit 1:   0,23 
Solvabiliteit 2:    0,27 
Liquiditeit (current ra�o): 1,33 
Liquiditeit (quick ra�o):  1,33 
Rentabiliteit:   3,43% 
Weerstandsvermogen:  6,38% 
Het norma�ef publieke eigen vermogen in 2022 komt niet boven de signaleringswaarde uit. 
Toelich�ng op de ontwikkeling van de balansposten (vergelijking met voorgaand jaar) 
Een bestuur met een groeiend aantal leerlingen staat voor mooie uitdagingen zoals �jdig nieuwe teamleden 
aantrekken en opleiden, voldoende huisves�ngsruimte en het opschalen van alle andere voorzieningen. De 
bekos�ging vanuit de rijksoverheid is echter gebaseerd op leerlingaantallen van een jaar eerder. De 
Buitenkans ontvangt daardoor elk jaar waarin het is gegroeid is (afgelopen 5 jaar aaneensluitende groei) een 
te lage bekos�ging. Bovendien worden ook andere (extra) bekos�gingsbedragen gebaseerd op 
leerlingaantallen van een jaar geleden zoals het samenwerkingsverband, NPO-gelden en professionalisering. 
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Ook het invoeren van de vereenvoudiging bekos�ging hee� een nega�ef effect voor de Buitenkans 
(uiteindelijk 7,2% lagere inkomsten als gevolg van de invoering hiervan).  
De Buitenkans hee� hierop maatregelen moeten treffen om in 2022 al reserves op te bouwen om deze 
nega�eve effecten op te kunnen vangen, in een periode van groei waarin de rijksbijdrage op zich al lager is 
dan eigenlijk nodig is gezien het aantal leerlingen. 
Als gevolg van de groei nemen passiva en ac�va toe van €166k in 2019 naar €370k in 2022. Componenten 
zoals de vorderingen, materiele vaste ac�va en voorzieningen zijn redelijk constant in de afgelopen 4 jaar. 
Het Eigen Vermogen is zoals begroot en verwacht het laatste jaar toegenomen van €39k naar €85k.  
De kortlopende schulden zijn ook het afgelopen jaar weer iets toegenomen van €240k naar €270k.  
Toelich�ng op het resultaat en wat daaraan hee� bijgedragen 
Het resultaat over 2022 bedraagt €46k en dit is een mooi resultaat vergeleken met €17k in 2021 en de 
nega�eve resultaten van -€56k in 2020 en -€125k in 2019. Primair hee� daaraan bijgedragen dat de 
personeelslasten rela�ef zijn gedaald van €995k in 2022, 83% van de rijksoverheidsbijdrage aan 
personeelslasten. In 2021 was dit nog 86%, in 2020 95% en in 2019 zelfs 101%. 
Analyse van de uitkomsten van de exploita�e in rela�e tot de begro�ng 
Investeringen: De Buitenkans kent een sober en doelma�g investeringsbeleid, alleen investeren in zaken waar 
dit echt noodzakelijk is. In 2022 zijn er geen (grote) investeringen gedaan, ook in 2023 en 2024 worden geen 
(grote) investeringen verwacht. In 2025 staat de revitalisa�e en uitbreiding van het schoolgebouw gepland. 
Deze kosten zijn voor rekening van de gemeente, echter zullen hierbij ook investeringen van de Buitenkans 
noodzakelijk. Deze investeringen zullen alleen worden gedaan indien de financiële posi�e dit toelaat (ook in 
het licht van lange termijn begro�ng).  
Kasstromen en financiering: De Buitenkans werkt met een begro�ng die past binnen de financiële middelen 
die door de overheid beschikbaar worden gesteld. Van andere financieringsbronnen dan deze 
overheidsgelden en overheidssubsidies wordt geen gebruik gemaakt. 
Financiële instrumenten: Er worden geen financiële instrumenten ingezet zoals beleggingen, leningen, 
renteswaps.  
De interne kwaliteitszorg zit in het team welke de lat heel hoog hee� liggen en kri�sch is op eigen handelen 
en het (nog) beter wil doen. Hieraan wordt dan ook con�nue gewerkt en stellen teamleden zich kwetsbaar op 
en nemen een lerende houding aan. Hierdoor groeien de teamleden en het team als geheel. Ac�viteiten en 
processen worden geëvalueerd en verbeterpunten doorgevoerd. Het welbevinden van kinderen wordt scherp 
gemonitord en zorgbehoe�e wordt geboden.  
Externe kwaliteitszorg betre� nauwe samenwerking met diverse instan�es op het bieden van de juiste 
ondersteuning voor de leerlingen (zoals het samenwerkingsverband, team jeugd en gezin, externe instan�es 
zoals Kinnik en pedagogen). Ook hierin stellen de Buitenkans teamleden zich leerbaar op en gaan op zoek 
naar de best passende ondersteuning voor de (mentor)kinderen. 
Op financieel gebied hee� de Buitenkans de afgelopen jaren uitdagingen gekend. Om ook hierin te groeien is 
besloten om per 2024 de personeelsadministra�e en financiële administra�e bij een gerenommeerd 
administra�ekantoor met primair-onderwijs ervaring te beleggen.  

Onderwijspresta�es en onderwijskundige zaken 
Toelich�ng op de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar 
In 2022 is er veel aandacht gegeven aan de basis van de Buitenkans aanpak, het kindbeeld. Een kind is 
competent en we begeleiden het kind in zijn ontwikkeling. Elk kind wil het goede doen. Indien een kind 
ongewenst gedrag laat zien, dan is er iets dat dit gedrag veroorzaakt en houden we onszelf een spiegel voor. 
Screening van het welbevinden en de betrokkenheid van de kinderen vind regelma�g plaats. Daarnaast 
worden kaders vanuit het protocol “Samen leven en leren op de Buitenkans” duidelijk gemaakt aan de 
kinderen en ouders. Deze kaders worden ook bewaakt en indien nodig volgens protocol maatregelen 
genomen.  
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Onderwijspresta�es 
De kinderen ontwikkelden zich in 2022 goed op zowel cogni�ef als sociaal emo�oneel gebied. We volgen de 
kinderen vanuit observa�es en leggen dit vast in het leerlingvolgsysteem waarop maandelijkse analyses 
plaatsvinden op groep- en schoolniveau. De wetelijk verplichte volgtoetsen voor taal en rekenen worden in 
groep 3 tot en met 7 afgenomen en in groep 8 de eindtoets. In 2022 is gebruik gemaakt van de CITO 
eindtoets met een score 545,6 ruim boven het landelijke gemiddelde van 534,8 (100% 1F;  94,3% 2F/1S). 
Onderwijskundige en onderwijsprogramma�sche zaken 
Hierop zijn geen wijzigingen geweest in 2022, wel groeien we nog steeds in het onderzoekend leren, het leren 
vanuit workshopaanbod en het leren vanuit de gestelde leerdoelen. 
Informa�e over de toegankelijkheid en het  toela�ngsbeleid 
Aannamebeleid van teamleden bestaat uit de volgende procedure: 

1. Sollicita�ebrief en CV; 
2. Eerste gesprek met directeur basisschool en directeur BSO; 
3. Tweede gesprek met senior leerkracht(en) en/of pedagoog; 
4. Meedraaien op minimaal 1 dag(deel) uit te breiden naar 2 dag(del)en; 
5. Derde gesprek met directeur en P&O over arbeidsvoorwaarden. 

Aannamebeleid van kinderen bestaat uit de volgende stappen: 
1. Intakegesprek met de ouders van het kind met de directeur, om vast te stellen of de aanpak 

volledig wordt begrepen en ondersteund; 
2. Meedraaien van zijinstromers op minimaal 2 dagdelen (standaard 5 schooldagen) van het kind in 

de klas om te toetsen of het kind aanspreekbaar is op zijn gedrag (verantwoordelijkheid neemt 
voor eigen handelen). Begeleiders, ouders, kind, pedagoog, directeur bespreken zowel vanuit 
school als vanuit het gezin of tot inschrijving wordt overgegaan. 

Toelich�ng inzake de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling 
Voor de periode 2020 tot en met 2025 wordt er bij de Buitenkans gewerkt met flexibele onderwijsdagen. Dit 
betekend dat er gedurende 50 weken dagelijks onderwijs wordt aangeboden. En dat kinderen en ouders zelf 
kunnen bepalen wanneer ze verlof opnemen tot aan de wetelijke minimale onderwijs�jd. Onderzoek vind 
plaats over de effecten van deze flexibilisering.  

Duurzaamheid 
Gebouw. Ondanks aandringen bij de gemeente op verduurzaming van het inmiddels 47 jaar oude 
schoolgebouw welke de Buitenkans in gebruik hee�, hee� de eigenaar geen enkele maatregelen getroffen in 
het kader van duurzaamheid in 2022. Wel hee� de gemeente samen met de schoolbesturen een duurzaam 
integraal huisves�ngsplan vastgesteld waarin gestreefd zal worden naar energie neutrale schoolgebouwen. 
Voeding en materialen: De Buitenkans verzorgd de voeding voor de kinderen volgens het voedingsbeleid 
waarin staat opgenomen dat dit fairtrade, lokaal, biologisch, vegetarisch en zonder toegevoegde suikers is. Er 
is een eigen moestuin waarin biologisch geteeld wordt. Materialen worden bij voorkeur tweedehands 
gekocht en wordt er duurzaam ingekocht. 
Bewustwording: Kinderen en teamleden van de Buitenkans bouwen aan een duurzame groene school. 

Toekoms�ge ontwikkelingen 
Toekoms�ge ontwikkelingen op het gebied van onderwijs 
Door blijven groeien in het onderwijsconcept. Nieuwe teamleden hier in opleiden en mee laten groeien. 
Toekoms�ge ontwikkelingen op het gebied van onderzoek 
Effecten van flexibilisering van onderwijs onderzoeken. 
Toekoms�ge ontwikkelingen op het gebied van kwaliteitszorg 
Door blijven groeien in het begeleiden van de ontwikkeling van elke individuele leerling en het vastleggen van 
deze ontwikkeling in het leerlingvolgsysteem. 
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Toekoms�ge ontwikkelingen op het gebied van personeel 
Het aantal leerlingen groeit gestaag en het team groeit mee. De nieuwe teamleden opleiden en begeleiden in 
de Buitenkans aanpak. Hiervoor is een heel programma opgesteld en is ook een digitale leeromgeving in 
ontwikkeling.  
Toekoms�ge ontwikkelingen op het gebied van de huisves�ng 
De huidige planning van de gemeente is dat het schoolgebouw in 2025 zal worden gerenoveerd en 
uitgebreid.  
Toelich�ng op het investeringsbeleid, de investeringen in het boekjaar en de toekoms�ge investeringen  
In 2022 hee� de Buitenkans geen grote investeringen gedaan. Alleen noodzakelijke investeringen zullen 
worden gedaan omdat de prioriteit ligt bij het, waar mogelijk, opbouwen van reserves ondanks de nega�eve 
effecten van de vereenvoudiging van de bekos�ging vanuit DUO. 
Toekoms�ge ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid 
Bij de uitwerking van de renova�e en defini�eve uitbreiding van het schoolgebouw zal duurzaamheid een 
grote rol gaan krijgen. 

Con�nuïteitsparagraaf: 
Kengetallen T, T+1, T+2 en T+3: 
Personele beze�ng in FTE: 

 
Leerlingenaantallen: 

 
 
Op basis van de leerlingen prognose zijn de baten vanuit DUO en ouders begroot en is de ruimte voor de 
lasten duidelijk waarbinnen het forma�eplan is opgesteld en afgestemd. 

Meerjarenbegro�ng: T, T+1, T+2 en T+3 

 

FTE 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Leerkracht 7,9 9,1 10,0 11,0 12,0 13,0 13,5
Mentor 4,6 5,9 5,6 6,3 6,9 7,5 7,8
IB 0,4 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5
Dir-best-coord 1,1 1,5 1,5 1,6 1,7 1,7 1,7
Ondersteunend 1,4 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3
Totaal 15,4 18,1 18,8 20,6 22,4 24,0 24,8

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Leerlingen 64 49 77 105 136 155 160 177 193 215 235 255 275 295
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De financieringsstructuur qua overheidsbijdragen zal niet wijzigen, wel toenemen als gevolg van groei van 
aantal leerlingen. 
 
Binnen de gemeente Heerenveen is geen sprake van doordecentralisa�e. Het huisves�ngsbeleid van de 
Buitenkans betre� het gebruiken van het schoolgebouw op basis van een gebruikersovereenkomst met de 
gemeente Heerenveen. De MI-vergoeding die de Buitenkans van de rijksoverheid ontvangt wordt doorgezet 
naar de gemeente. Hierdoor zijn de risico’s op de huisves�ng geminimaliseerd. Gezien de financiële posi�e 
wil de Buitenkans dit graag zo houden. De gemeente Heerenveen wil in 2025 graag het eigendom van het 
energie neutrale gebouw (na revitalisa�e en uitbreiding) overdragen aan de Buitenkans. Onderzoek zal 
plaatsvinden of dit voor de Buitenkans haalbaar en wenselijk is. 
 
De Buitenkans zal de komende jaren, zoals in de afgelopen vijf jaar, hoogstwaarschijnlijk verder groeien. Er is 
voldoende ervaring om deze groei in leerlingen in lijn te doen met de groei van het team, de lokalen en 
ondersteunende middelen. Dit binnen de (standaard) financiële middelen van de overheid. 

Meerjarenbalans: T, T+1, T+2 en T+3 

 

Jaarrekening 
 

ACTIVA Ultimo 
2022

Ultimo 
2023

Ultimo 
2024

Ultimo 
2025

Ultimo 
2026

Ultimo 
2027

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Materiële vaste activa 11 11 11 10 10 10
Totaal vaste activa 11 11 11 10 10 10

Vorderingen 50 45 35 25 25 25
Liquide middelen 308 300 290 280 270 260
Totaal vlottende activa 358 345 325 305 295 285

Totaal activa 369 356 336 315 305 295

PASSIVA Ultimo 
2022

Ultimo 
2023

Ultimo 
2024

Ultimo 
2025

Ultimo 
2026

Ultimo 
2026

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Eigen vermogen 85 100 110 120 130 140
Voorzieningen 14 15 16 17 18 19
Kortlopende schulden 270 241 210 178 157 136
Totaal passiva 369 356 336 315 305 295
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xyxx xyxz
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��������

�� ����� ��� ������ ��� ���� ������������ ���

��� ¡¢£¤¥¦  §��� ¡¦ ¨¤¤��¦©¦ ª ¥

«¦£¤ ¥�ª¨©¢¬¦ ¤­¬ª§ª¬¦ª¬¦  §¤  ¡¦ �¦­®¬¢¯¦�¢�� 

°±²³´µ¶·¸¹³ º²²± »··±´¹±¼³¸ º·³ ·½¾¼º· ¹³ ¿·µµ¼º·

ÀÁÂÃÄÃÃÅ

�� �Æ���� �� ������� Ç����� ��Ç�������� ����� ������È� Ç�����É ������ ������ �����È�Ê

ËÌÍÃÎÏÐÁÃ ÑÌÒÍÃ ÌÓÍÏÑÌ

Ô

ÕÃÖ×ØÙÃÅ ÃÅ ÍÃÎÎÃÏÅÃÅ ÚÛÉÛ

ÜÅÑÃÅÍÌÎÏÒ ÃÅ ÌÝÝÌÎÌÍØØÎ ÚÛÉÛ

ÞÁ×ÍÍÃÅßÃ ÌÓÍÏÑÌ

àáâããäåæä çâèæäèéåêäå

ëéåéìãäèéä çíå îïð

ñÏÂÃÅ ÑÃÎÄ×ÂÃÅ

òáêäóäåä èäìäèçä

ôäìãäóóéåêìèäìäèçäì õö÷áéäø

ù ��È� ÚÛÚú

�� ������������ �� �������È� ��È���� �� û���È��� ü�������È�������� ý����Ç���Ê ý� ����� ������� ���� �� ����Æþ���������� ��� ÿ��� ÚÉ

����È � ��� þ�� ������È��� ���ÿ��� �� �� ��Æþ�È����� ��� �� û��� ���� �� ü�������È�������� ���������Ê

�� �� �� ������������ ��������� ÿ������� È����� �� ������Ê

�� �������È� ����� �Æ���� ���� ��Ç�������� ����� ����������������� ����� ������ ��� �� ����� ���������� ���Æþ�����������������Ê

)�ÿ��Ç�� �� ��������� Ç����� �È�Æþ�� ��������� ���� ����� ���� �Æ������Æþ �������� ���� ��� þ�� ÿ������ �����Ê

*���Æþ�������� Ç����� �È�Æþ�� ��Ç�������� ������ ��� ��� Ç����� þ�ÿÿ�� ��� + �ÛÛ �� ���� ��� ����É ��� Ç�È ��� ����� ������ ����

ÿ�� �È���� þ���� �� ������ Ç����� ������Æþ���É ÿÊ�Ê È�����þ����Ê

-�����������ÿ�������� ��� ������ Ç����� �� ��������� ��ÿ��Æþ� �� þ�� ������������ÿ�����Ê

*��Æþ��������� ������ �È���� ��È���� �� È������� ���þ���Ê ��� Æ�������� �� ���� ���È������ ��� �� ��ÿ��������� þ��

���Æþ�����������Æ������ ���������È�Ê ���� �� ����Æþ�ÈÈ���� Æ����������É Ç����� �� ��È����� ���Æþ�����������Æ������� ����������

�� ���������� È������� �� ������� ����������� ��� ���� ��������È ���� ��� �� þ����È����������ÈÈ�É Ç����� ÿ�� ������ ���Ç������

��������� ����� �� ���È� Ç����� �� �����È���� ��Ç�������� ����� �� �������������� ��������� ����� ÿ�������� ����������� ����

����ÿ���þ���Ê

ý���� ���� ���� �� þ�� ����Æþ�È ��������� ������ þ�� ���È ��� �� ���������� �����ÿ�������� ���� þ�� �Æþ��È���� ÚÛÚÚ ÚÛÚú ���

ÿ��������� þ���� �� ÚÛÚÚ �� �� �� ÚÛÚÚ ��������� ÿ�������Ê

�� �Æ���������� ��� �� �����ÈÈ��� ÿ������ ��������È��� �� þ�� ��ÿ��� ��� �����Ç���Ê

1�������� Ç����� �� �������� ��������� ��� ������� ���� ��� �	�È������� �����Æþ����� ��� ��ÿÈ���� ��È��������É Ç������ þ��

�� �È������ ������� ÿ���� �� �	�È������� �����Æþ�����Ê ���� ������� þ���� ���� ���Æ������ ÿ���������Ê
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�ÌÅÂÁ×ÝÃÅßÃ ÒÓ�ØÁßÃÅ

�� È���È������ �Æþ�È��� Ç����� ��������� ����� ���È� Ç�����Ê

�×ÎÍÁ×ÝÃÅßÃ ÒÓ�ØÁßÃÅ

àáâããäåæä ì
�öáæäå

îçäèáâõäåæä õíììéçí

1�������� ���� �� ��� ���� ÿ������ ����������� ��È��� ��������� ��� �� ��������� ý�� ��ÿ������Ê

ý�� ��ÿ������ Ç����� ���� ���������� ��� ���������� ��É Ç����� ��� ������ ��� þ�� ����È������ ��ÿ��Æþ�

Ç����� ���� ÿ��������� þ�ÿÿ��Ê

°±²³´µ¶·¸¹³ º²²± �¹¿·¶¼³¸ º·³ �¹¾ ±¹µ�¶¾··¾

ÀÁÂÃÄÃÃÅ

�äèìâåäáä áíìãäå

�äåìéâäåäå

���������������!"�

1�� ���������������Æþ� �� �������È� ��È���� �� ������Æ�� ���þ���Ê

-� �� ������������ �� ��� ����������� ������� ���� ��ÿ�È����������Æ�����Ê ���� ����������� �� ÿ������ �� ����������� �����������

�Ê�Ê�Ê ��ÿ�È�� ��� Ú� �� ùÛ ����������� �� ������ ÿ���������Ê ���������� þ�ÿÿ�� �� ����� ��� �� �*ý �ý þ��� ��Æþ� ��Ê ��

��������� ÿ������� ÿ�� Ú� ����������� ��� þ�È� �������È���� �� ÿ�� ùÛ ����������� ��� þ��È �������È����Ê -� ÿ���� ����ÈÈ�� Ç���� ���

����������� ��� #$ ������������È��Ê �� ����������� �� ��ÿ������ �� �È������ ���������Æ������ �� �Æþ��������Ê

ý� ����� ��� �È������ ���������Æ������ �� þ������� ��� ÿ����� ��������� ��� + %ÊÛÛÛ ��� &'(Ê

�� ������� ����È������ �Æþ�È��� Ç����� �� �� ������ Ç��������� ��Ç�������� ����� �� �������������� ��������� ��È���� ��

����Æ����� ��������þ���Ê ��� �� ������ ������ ��� ����È������ �Æþ�È��� Ç����� ���� ��������� ����� ���È� Ç����� ����������

��� ,�� ����È ��� ��� �����Æ��È� ����È�Æþ���� ��� ���� ����� ���È� Ç�����É ��� ���Ç������ ��� Ç����� ������������� �� �� ����� ���

ÿ���� �� È�����É �� ���������. �� ����Æ� ������� ��� �� ������� ������Æ���������Ê

�� ÿ���� �� È����� Ç����� ����������� ��� þ�� ����È������ Ç����� ���� ÿ��������� þ�ÿÿ��Ê /����� �� ����È�Æþ������ ��� þ��

��������� ������ �00� þ�� ����� ��� þ�� ����È������ �� ��� �00� þ�� ������� ��� �� ������������ ÿ����� ���� ��Ç�����É Ç�����

��������� �� �� ������������Ê

�� �������È� È����� ���� �����������È� �� �� Æ����������� È���� �� ��È�������É ��Æ��È� È�����É ���������� �� ������� �������È� È�����Ê

ý���� �� Æ�������� È���� �� ��È������� ���� ��� �� �������������������� ,���È� ���þ���������É ����������É ��È����������� ��ÆÊ.

���������Ê �� ������ ��� ������ ��� ������Æþ������È�� ����� ��� È���� ��� �� ����� ��� ÿ���� �� È�����Ê �� ������ ���

������ ��� �*�ý ����� ��� È���� ��� �� ����� ��� ÿ���� �� È�����Ê

�� ������������È�Æþ������ ���� �������ÿ��Æþ� ÿ�� ÿ�������������������� *��Ê �� ������������� ��� ÿ�È�������� �� %ÛùÉù$Ê (� ÿ������

���� ���������È� ����È�Æþ���� ��� þ�� ��È���� ��� �����ÈÈ���� ÿ�������� ������ ��� þ����� ����������� ������� ÿ�� ��� ������ ���

*��Ê �� ��������������� ��� ÿ��������� þ�ÿÿ�� �� þ�� ÿ������� ���� �È� È��� �� �� ����� ��� ÿ���� �� È����� ������Ç����Ê
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2����!�3�� 4����������

>�È��ÿ�È����� %� ����� �������� 5 ÿ�È��������È

>�È��ÿ�È����� Ú� ����� �������� 6 ������������� 5 ÿ�È��������È

/�<�������� ,Æ������ �����.� �È������� �Æ���� 5 ����È������ �Æþ�È���

/�<�������� ,<��Æ� �����.� �È������� �Æ����  ��������� 5 ����È������ �Æþ�È��� ,������ ���� �������� �� �� ÿ�È��� ��

��Ç��������É �� ��� �������È ��È��� ��� �� Æ������ �����.

�� �����ÿ�È����� �� ÿ������� ���� þ�� �	�È�����������È���� �� ��È�� �� þ�� �����È ÿ����Ê

�� ������È��������Æ��� �� �È� ��È�� ÿ��������

,�����È �������È  5 ��ÿ��Ç�� �� ��������� . 5 ,����È� ÿ���� 6 �����Æ��È� ÿ����.

1�� Ç����������������� �� �È� ��È�� ÿ��������

,����� ��������  5 �������È� ����� �Æ����. 5 �����ÿ��������

�ñ7Õñ8À��ñ7 9Ü7À7:Ü;�ñ =?@Ü8Üñ

>�È��ÿ�È����� %

>�È��ÿ�È����� Ú

/�<�������� ,Æ������ �����.

/�<�������� ,<��Æ� �����.

û����ÿ�È�����

������������������

�� ��È��ÿ�È����� ����� �� ���� ��� Ç����� �� �����ÈÈ��� �� ����� �� �� È������ ������� ��� þ��� ����È�Æþ������ �� ��È����Ê ��

��È��ÿ�È������������� ����� �� �������� �� ú% ��Æ��ÿ�� Ç���Ê (� �� ��� ������ ��� ��� ������������Ê

BÉú#$

%Éúú

%Éúú

úÉùú$

ACAA

ÛÉÚú

ÛÉÚD
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EFGFH IJKLMNOIMPQ RKOJSKPTK IJI TK RULUPV

GFW

XYZ[\]Y^_`ab[
cdef

X^[\]`abgaZh
ijklmYY`nk

opopqrqq sZgk[tk`aZhkZ uk[paZgk[tk`aZhkZ X^[\]`abgaZhkZ
ijklmYY`nk
vopoqpqrqq XYZ[\]Y^_`ab[

cdef
X^[\]`abgaZh

wxyz{|x} x} ~x��x�}x} o�fr�� o�fv�� vf��� p p vf��o o�� o�fr�� o�f���

�}�x}~���� x} ������~{{� ��f��� ��f��� �f��� �fror p �froo orf��� ��f��� �vf���

������ or�f�ro �vfo�� ovf��� �fror p �f��q oofo�� oovf�oo orqf���

GF� �����������

�xy�~x{�x} ��fr�v v�f�o�

�����  p �qf�qo

��x�¡z�x}¢x �£~��� o�� p

¤¥¦ §zz�¨�x}�}© ¢{y�x{¨x ¢xy�~x{�x} �fr��p o�frrrp

������ �rfqr� ��fvv�

GFª «�¬­��� ®����¯��

°��±�¢¢x¡x} vqp v�

²��z¢z� yx~��¡�x³x}�}© q�of�v� o��f��v

²��z¢z� ������x³x}�}© q�f��� q�f�q�

������ vr�fv�� qovfq��

WFG ´���� µ��®����

¶k[d·tYYt
¸gk`ahk
edtYtak[

¹º»¼½¼¾¼ ¿¼À¼¿Á¼

¤¡©x±x}x �x�x��x q�fv��p ��fov� p qrf���

q�fv��p qrf���

Â¼ÀÃ¼½½Ä¾»À¿¼À¼¿Á¼ ÅÆ¿ÄÁÇÇÃÈ

Éx�~x±±�}©��x�x��x �¡©x±xx} ��f��� vq�p p ��f�q� p

��f��� ��f�q�

������ v�fv�� ��f�o� p ��fqrv

WFÊ ����Ë��������
ÌtYZn _k` opop

qrqq ujtYtak[ ¸Ztt`kllaZhkZ Í`abgY·
ÌtYZn _k`

vopoqpqrqq
Îj`t·j_kZnk
nkk· Ï o bYY`

ÐYZh·j_kZnk
nkk· Ñ o bYY`

Òx��z}xx¡��zz�¨�x}�}©x} Ó oqf��r ofq�r p p o�frrr p o�frrr

������ oqf��r ofq�r p p o�frrr p o�frrr

Ô Õ¼¿ÀÖ¾¼¼ºÀÁÖÖ¿×Ä¼¾Ä¾»¼¾
ÌtYZn _k` opop

qrqq ujtYtak[ ¸Ztt`kllaZhkZ Í`abgY·
ÌtYZn _k`

vopoqpqrqq
Îj`t·j_kZnk
nkk· Ï o bYY`

ÐYZh·j_kZnk
nkk· Ñ o bYY`

Ø{y�¡x{±{�~³x��}© oqf��r ofq�r p p o�frrr p o�frrr

oqf��r ofq�r p p o�frrr p o�frrr

ÙÚÛ���Ü¯� µÚÝÛ� ÚÞÛ�µÚ

ÌtYZn _k` vopoqpqrqqÌtYZn _k` opopqrqq

ßàßß ßàßá

ßàßß ßàßá
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WF� â��Û¯�ã���� ÝÞä­¯���

��x¢�~x{�x} vf�v� oqf�qr

Éx¡��~�}©x} x} ��x±�x� �z£��¡x �x�¨x³x��}©x} o�q �v�p

Òx}��zx}��x±�x� ��f��r �qfov�

¤££z{}~�}~�å x} �¢±�}��~��~�x³z�~x} oqfr�� oqfr��

æz© ~x yx~�¡x} ¡��~x} o�fv�o �fq��

çÁ¼¿ºÖÆ¼¾è¼ ÆÇÀÀÄÁÇ

§zz�{�~z}~��}©x} �{y��¢�x� �����  orrfrrr orrfrrr

§�³�}~�x©x¡¢ x} å¢�©x} �rf��� q�fo��

��x��©x �zz�{�~z}~��}©x} yx¢��©x} p �f�qq

§zz�{�~©x¥�£~{�xx�¢x é���y�é¢��©x êëêê o�f�q� o�fr�r

��x�¡z�x}¢x ������� o��fvoq o��frq�

������ q�rf��� q�rfr�v

ì íµ��Ë�ÞäÛ �����®��îÛ� ���¯Ý­ïÝ����Ý íðñò´ó ôÙ���¯ õö

÷øù ú¼¿Ç¾ÃûÖÖ¿èÄ¾» ÁÇ¾ ÀüýÀÄèÄ¼À ×Ö¾è¼¿ Á¼¿¿¼þ¼¾Ä¾»ÀÿºÇüÀüº¼ Å�¼»¼ºÄ¾» �ç� Ç¿Ã ø�� ºÄè � Àüý Ç ¼¾ ���� ¿¼»¼ºÄ¾»¼¾ ý¼Ã¿¼þþÄ¾»

)¼ýý¼¾è ÖÆ è¼ ���� ÀüýÀÄèÄ¼ÀÈ

uk _`k[tYtak a[ d·taej gk`[·YhbYY` \jZ^j`e nk [d�[anak�k[\]allaZh

¸e[\]`abgaZh 1YY` ÎkZek`l
ikn`Yh gYZ
tjkmab�aZh

¸ZtgYZhkZ t�e
gk`[·YhbYY`

ik·kan[lYnk` [d�[anak aZtkZ[agk`aZh
kZ gk`�`knaZh `khajZY·k
[YekZmk`laZh lYZ[kZhk·abl]kan aZ
]kt jZnk`mab[

qrqo �	
���

 orrfrrr orrfrrr

4jtYY· orrfrrr orrfrrr

÷�ù ú¼¿Ç¾ÃûÖÖ¿èÄ¾» ÁÇ¾ ÀüýÀÄèÄ¼À ½¼Ã Á¼¿¿¼þ¼¾Ä¾»ÀÿºÇüÀüº¼ Å�¼»¼ºÄ¾» �ç� Ç¿Ã ø�� ºÄè � Àüý ý ¼¾ ���� ¿¼»¼ºÄ¾»¼¾ ý¼Ã¿¼þþÄ¾»

)¼ýý¼¾è ÖÆ è¼ ���� ÀüýÀÄèÄ¼ÀÈ

÷�ù¹ù ¹�ºÖÆ¼¾è Æ¼¿ üºÃÄ½Ö Á¼¿ÀºÇ»�ÇÇ¿

¸e[\]`abgaZh 1YY` ÎkZek`l
ikn`Yh gYZ
tjkmab�aZh

¸ZtgYZhkZ t�e
gk`[·YhbYY` 4jtY·k lj[tkZ

4k gk``klkZkZ
d·taej

gk`[·YhbYY`

æ*�*~* p

p
4jtYY· p p p p

÷�ùÂù �ÖÖ¿ºÖÆ¼¾è ÃÖÃ Ä¾ ¼¼¾ ÁÖº»¼¾è Á¼¿ÀºÇ»�ÇÇ¿

¸e[\]`abgaZh 1YY` ÎkZek`l
ikn`Yh gYZ
tjkmab�aZh ÌY·nj qrqo

¸ZtgYZhkZ aZ
gk`[·YhbYY`

ÐY[tkZ aZ
gk`[·YhbYY`

4jtY·k lj[tkZ
qrqq

ÌY·nj Zjh tk
�k[tknkZ d·taej

gk`[·YhbYY`

p p p p p p

4jtYY· p p p p p p

4jkmab�aZh

5k]kk· dathkgjk`n kZ Y^hk`jZn 6jh Zakt hk]kk· Y^hk`jZn

4jkmab�aZh

4jkmab�aZh

ßàßß ßàßá
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